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�������  �������  ������ ’�  � a �������  �����  — 
� !��"�#����  $  ���$��%&  ���'$�  

���( . � -�  ) ��  
%���  

�'$ ���*  # '�*  ��*�+&�,  '(��,  �������  ������ ’�  "� -
�����-�$�� ��  �  �������  ,*���  — ���!,% '�  $ �  �� -
�  �����*�� +�� . ��� �  �����*�� +��  �  +&�*,  ��" ��,  
��  ��� # -  ' *�,',�����  ���. �� . � $�*�'$& , " � -
%�%&��  �  �����*�� +�-/ , !,%�  "�'�%���  ���. ���  �� -
�,� ���  �  � "��� �.���  ����,  *�� ���*��  $  ��'$�, -
*��$�� , $ ���  ��  �!�� ’������  ,"� �%����  ���'$/ , "��� -
� #����  �%�  0 � �$,� ���  � %�.��0�  � � ���  "�'%,0  
,  ���$��'$�  ��!��0�  ,���,� ���  (good governance). 1 
+&�*,  ��"�'�  ���0%�� -$&'�  ��(��*,� ���  ,���,� ���  ,  '(���  �������  ��� -
��� ’� ,   $ ��.  — �  "���% ��  ,"� �%����  ���'$/  — ����$ -$&'�  ,� 0  �  ���#��, -
� ��  "�!�#��  �"%���  ��'$�,*��$��  ��!��0�  ,���,� ���  �  "�$��!,  �  2� "�� %&3�*,  
���'��� %���� . 

��(��*�  �  ��!��  ,���,� ���  — "���% �  '(���  �������  ������ ’�  

��0%��'&��  "���$$�  governance ��� # -  «���,� ��� », «,"� �%���� », «,���,� ��� ». 1 ���$��'$�  
��'�,'�2  "��  � � ���  ",!%�#���  "�'%,0 , $ ���  ��  ������  ������ ’� , "���$$�  governance (,���, -
� ��� ) '����*�  �������*%//$&  ���  "���$$�  government (,��� ). ����$$�  «,��� » * -  �,.�  �,�&��  
�� #����  $  '$�',-$&'�  %�3�  ���%&��'$�  �% �� , $���  ��  «,���,� ��� » ���,*�-$&'�  �� #��  3��3�  
�  ���"%/-  $ ��.  �"%��  0��* ���  � !����',  �  � !��"�#����  � � ���  .�$$-��  � .%����  ",!%�#���  
"�'%,0 . ��3�*�  '%�� *� : ,���,� ���  — +�  �� -*����  ���. �� , ����,  �  0��* ���'&��0�  ','"�%& -
'$� . 

����$$�  «,���,� ��� » ��  "����! # -  .�����  "���� 0  �%�  $�-2 #�  $�-2 (��*�  ���,� ��� . 4�!  
,���,� ���  '$ %�  ��!��*  ,���,� ���* , "�$��!��  $ �  "�!,�,� $�  '$�,�$,��  ���,� ��� , 5�!  ����  
���"���� %�  ���+�  ���$���2� , $ ���  ��  � %,#����  0��* ��� , "������'$& , �� $��'$&  �� 0,� $� , �� -
�,%&$ $����'$&  � �(��$����'$& . 

�'$ ���*�  ��� *�  ���,� ���  ��*�+&��/  '(���/  �������  ������ ’�  6�,�$����  ��(��*�� ��  — 
����'����  "������  ���  "��(�'��� %&�� -!/���� $�#��2  '�'$�*�  ��  '�'$�*�  �  ! ��  "���� .��  
��������  � ����,���$���  *�� ���*�� . � *�  �  ���$��'$�  ��!��0�  ,���,� ���  '$������  �  '$�,�$,�� , 
���  — ���� . /#�  �  �����*�� +�/  � � ���  "�'%,0  — * /$&  ,*�.%��%/� $�  � %�.��  ���,� � -
�� .  

1 +&�*,  ��"�'�  '"�# $�,  ���0%�� /$&'�  "��!%�*�  '(���  �������  ������ ’�  $  "��������  ��(� -
�*� ,   $���  ����'%//$&'�  �#��,� ��  �  ���#��,� ��  � '%����  �����*�� +�2 . 
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�*"%��'��  "��!%�*�  '(���  �������  ������ ’�  

1 '(���  �������  ������ ’�  �'�,/$&  ��*"%��'��  ���%���  (,  ���$��'$�  ��*��� $�2 , "�$��!�  �  "�'%,0 �  
� "����  �����  *�$����  %��,� ��� ), ���  �!�0%�'�  �  # '�  �  "����5���/  ,� 0�/  "�%�$����  ��  *�.%���' -
$��  (�� �',� ���  '�'$�*�  *���#��0�  � !��"�#���� . 7 +�*  "�� ’�� ��  5�  ���,  $�����+�/  — "� -
0�����  '"���%&��$�  ���'$ ���  ��$� $ , ���  �.�  '$ %�  "�����$�$��/  +�%%/ "�%�$���  �������  ��� -
��� ’� . ��*�+&�  '�'$�*  *���#��0�  '$� �,� ���  ! �,-$&'�  �  $�,�����  ���%&��'$�  — "����$$�  
��$� $  ,  � ��  � '$ ���  '$� ����0�  ��" ��,  ����'�/-$&'�  �  � �,���  ���'��� , 5�  '"% #,/$&'�  �  
� %���2  � ��!�$��2  "% $� . )�*,  ��*�0� (�#��  �*���  — '��������  ���%��  �%�  '�'$�*� ,  �.�  "�� -
��� $�  ��$� $�  �  �'�  !�%&3,  ��%&��'$& ����.,� #��  "�'%,0  *,'�$�*�  �'�  *��3  ��%&��'$& "% $-
�����  ���'��� . ��� $����  � 0�'$�/-  (�� �'��,  '�$, +�/  ,  '(���  '�+� %&��0�  '$� �,� ���  '$�,� -
$,��  ����  ����,  "� +� , ��  "����%�-$&'�  ,  ��'���*,  "�������*,  !����!�$$�  $  "�3������   $� -
"����  ($ ��� , 5�  ��  "����! # /$&  '"% $,  '$� �����  ���'��� ) $�,�����  �����'��  (Gerlinger, 2010; 
Rosenbrock & Gerlinger, 2014).  

�����*�� +��  '(���  �������  ������ ’�  — "��'$��  ����� ? 

4�!  ,��0,%/� $�  ',"���#��'$&  *�.  ����*�  "�$��! *�  $  ���'$ ���*  "�"�$,  �  ����0�  !��,  $  
(�� �'���/  �!6�,�$�� ��'$/  �  ��,0�0� , ��*�##��  $  #�'%����  ��3�  �� 2��  ����"�  �� #��  "��3 -
���3�%�  ��(��*,� ���  "�%�$���  �������  ������ ’� . 8�#  ��(��*�  �,.�  ��������/$&'�  �  �����  
��$ %��  (�0%��  ��� . ,  9��%��6��  — Gerlinger), ,'�  ����  * /$&  '"�%&���  �� *����� : ���'$ -  '$, -
"��&  �����*�� +�2 . 

�����*�� +��  ��� # -  $,$ «"� 0�����  ���!�$�  �������, %&�,  $  ��%��$���,  ���%&��'$&  (+�%�'"�� -
*�� �� ) � +��� %&��3�/  $  ���-�$,� $�  22 �  �����*�#���  "���+�"   !�  *���,� ���  �(��$����' -
$�» (Mühlenkamp, 2003, '$�� . 70). 7��'�� , *���#��  � !��"�#���� , ���  (�� �',� %�'�  #����  '�' -
$�*,  '$� �,� ��� , ,.�  !,%�  "�!,��� ��  �  �'����  �����*�#���  ���� �,���� . 7 "�0%��,  ,���, -
� ���  %�� ���  per se — 0�!�����  ��0 ��� +�2 , ,  ����  �����*�#�  %�0��  "���"%�$ -$&'�  �  *���#��/ . 
4�  .  �*���%�'�  �'$ ���*�  ��� *� ?  

�(��  ��2 "�%�$�#���  �*��  '$ -  ����,*�%�/ , ��5�  �����*�� +�/  ���0%�� $�  ��  ��  �% '$���'$& , 5�  
� ���  #�  ���',$�� ,   ��  ! 0 $��$ "���  $��� %��  "��+�'  (Schimank & Volkmann, 2008). �  "�# -
$�,  +&�0�  "��+�',  �����*�#���  �(��$����'$�  ,� 0   !'�%/$��  ��  "����%�-$&'� . 1 � 3�*,  ��" � -
�,  +� , �����* , ��� # - , 5�  %�� ��  �  *���#���  "��'�� %  ��  �,* /$&  "��  *���*�� +�/  �!�$���  #�  
* �'�*�� +�/  "��!,$��� ,   � �* /$&'�  ���%/#��  %��,� ���*  � ��0%���* . 
�%�  ���  %�� ���  ��* -
0 /$&  ��!�� $�  � -"�*�.  *���#��  �����+�����  '"�'�!��  � �!�%&3  ��0����  �����*�#�� , +�  �.�  "�� -
3 , ��#  5�  �  «* ’�� », (��*  �����*�� +�2 . �����*�#�  �(��$����'$&  '$ -  ���!�����/  ��*�0�/ , 
��%�  ������  �'�!�  '(���  �������  ������ ’�  * /$&  (��'�� ��  !/�.�$�  �  *,'�$&  ��!�� $�  "����� -
$�$���  " +�-�$��   !�  "�����$�$��  *�$���  %��,� ���  (��3�*�  '%�� *� : ���"���%�$�  �!*�.���  �� -
',�'� ). 
�%�  ���  %�� ���  ��* 0 -$&'�  ���"���%�$�  "�����$�$�  *�.  " +�-�$ *�  $  '"�'�! *�  %��,-
� ���  $ � , 5�!  ��'�0 %�'�  "���$����  ' %&�� , �$��* ���  "��!,$�,  �.�  "���$���/-$&'�  �  
�!�� ’������  �#��,� ��� . � ���5��  '$,"��&  �����*�� +�2  � '$ -  $��� , ��%�  ��3����  "���* /$&'�  
� ' *"����  �  �����*�#��*�  ���$����*� ,   ��3�  *���,� ���  — *���#��  "�� � ��� , "�! . ���  
" +�-�$��  $�5�  — "�'$," /$&'�  *�'+�*  "� 0����/  �$��* $�  "��!,$�� .  

��%&3�  ����,���+�2 ... 

��5�  ���$�  �  *���%�  ��(����+���� ��  "���$$�  �����*�� +�2 , *�.�  "�! #�$� , 5�  ��*�+&�  "� -
%�$��  �������  ������ ’�  �'$ ���*�  ��'�$�%�$$�*�  "���.�%  �*��,  " � ��0*� . ���  "���$���� -
% '�  �  "�%�$���  "�� �������0�  � ��'$,  %/���  ���  ��������  '�+� %&���  �������  �  "�%�$��, , 5�  
' *  �"��,-  �������*�  � '�! *� . ��%�$��  against the market ("��$�  ����, ) '$ %  "�%�$���/  
with markets (�  ���� *� ) (Klenk & Nullmeier, 2010). 

�����*�� +��  '(���  �������  ������ ’�  ����'�/-$&'�  "���%&��*�  ���� *� . 4�  �  �����  � ($���2  
�����  1974—1975 �����  $��� /$&  ��'"���*��$�  �  �����*�  � �� �$ *�  !/�.�$�� , *�$  ����  — 
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"������-�$,� $�  %�� ���  �  �����*�#�,  �(��$����'$& . �������  ��  "����2  �����*�� +�2 , �  ���2  
�$��* ���  "��!,$�,  '$ -  �!�� ’������*  �#��,� ���* , "�#�� -$&'�  %�3�  �  2000-�  ��� �  � � � �  
'"�'$���0 -$&'�  � ' *"����  ,  %�� �����*,  '��$��� .  

…� !�%&3�  ���. ��  

� � ���' %&�� ,  %�  �����*�� +��  '(���  �������  ������ ’�  ��  ',"�����.,-$&'�  ' *�,',�����*  
���. ��  ���  ����� ���  ",!%�#���  � �� �& . � $�*�'$&  �*��//$&'�  � �� ��� : ���. �  �.�  ��  � -
� -  "�'%,0�  �% '��*�  '�% *� ,   � �3�  ��0,%/-  ����,���$�,  '�'$�*,  �������  ������ ’� . �'�� -
��  �%/'$�,-  +�  $ ���  "���% � , ��  � !��"�#����  ���'$� . �.  ��  "�# $�,  1990-�  �����  ��  !,%�  �'$ -
���%����  � ����*  '$ �� �$��  ���'$�  ,  '(���  �������  ������ ’� ; �  ���'$&  ���"���� %�  ���%/#��  
������$��  %�� �� . 
�%�  �'�  !�%&3�2 � 0�  '$ %  � !,� $�  �����*�#�  �(��$����'$&  '(���  �������  
������ ’� , '$ %�  ����,*�%� , 5�  "��!%�*�  ����'$ $�&�0� , � �*����0�  �  ��"� ��%&��0�  %��,� ���  
���$�#��  ��  %�3�  �  *���#��0� ,  %�  �  �  �����*�#��0�  "�0%��, . 1� '%����  +&�0�  $�*,  ���$��%/  
���'$�  !,%�  "�'$ �%���  �  "�%�$�#���  "������  ������ ; "���* -$&'�  �'�  !�%&3  ��%&��'$& ���* -
$�����   �$��  5���  ���$��  "��  ���'$& , �!�� ’������0�  "����5����  �� %�(�� +�2 , *���* %&���  ��%&��' -
$��  � �����3�&�0�  ���$��%/ . :�%���  *�$  $�"��  ,.�  ��%���2  ��%&��'$�  ���* $�����  � �����  ��  
� !��"�#����  ���'$�  — � "�!�0 $�  $�*, , 5�!  *���#��  � �% ��  �  %�� ��  ���.,� %�  ���'$&  �!'%,0� -
�,� ��� ,  � "$,/#�'&  ��  ,'�% ������  (�� �'����  ,*��  (Klenk & Reiter, 2015). 

�����*�� +��  — 5�  � '�!  #�  �.�  ' *�+�%& ? 

�"�' ��  ��5�  �*���  .� ��  �!0����//$&'�  �  ��*�##���  "����%&��� *�  $  �"����$ *� . ����  ! -
# $& �  �����*�� +�2  � '�!  «��!��0�  ,���,� ��� », ����  � -  �*�0,  ������'$ $�  "�$��+� %  ���$ !� -
%&��'$� , � ",'$�$�  "��+�'�  ����� +��  � 0 � �$,� $�  ��'����  �����&  ���-�$ +�2  "�'$ # %&�����  "� -
'%,0 �  "��!%�*�  �%�-�$�� . ��3�  '$ �%�$&'�  ��  +��  $�����+��  �,.�  ���$�#�� . � '"� ��� , "�$��!��  
�����,$�  ,� 0,  �  +�%, ����,  ��0 $�����  � '%����� . � "���% � , �#������ , 5�  �����*�� +��  ����' -
�/-$&'�  �  � �,���  "��'�� %, , $�!$�  �(��$����'$&  ��'�0 -$&'�  � ' *"����  ,5�%&�����*  "� +� , 
�����*�-/  �  � ��!�$���  "% $� $  ���.����*  �� %�(�� +�����  ��*�0 . 
��*  +&�0� , -  "��'$ ��  �� -
. $� , 5�  �����*�� +��  ',"�����.,-$&'�  ���'$ ���*  '�+� %&��2  �������'$�  " +�-�$�� , �'��%&��  
�����  �  ���  ��  *�.,$&  �����%�$�  '�!�  �!'%,0��,� ��� , 5�  � � -$&'�  �  ��"% $, ,  %�  * /$&  � -
%�.��'$& , '"��#����,  "�$��! *�  �  %��,� ���  #�  ��0%��� . 1��3$� -��3$  -  "�!�/� ��� , 5�  "����� -
�����  �������2  %�0���  ,  '(��,  �������  ������ ’�  �'�  # '$�3�  '$ ��$�*�  %�� ���  � *���#���  "�� -
'�� %  "����  *�� %&��*�  ���(%��$ *�  — ��!���*  *�.  �����*�#��/  ��0���/  �  *���#��/  ��+� -
%&��'$/ .  

4�!  ,����,$�  ��"����,*��& , '%��  � �� #�$� , 5�  �  � ��3�  �'�  !,%�  � %���  ��  ��� %&�� . ��  ��� -
��*�� +�2  %�� ���  !,%�  �!$�.���  !/���� $�#��*�  '$�,�$,� *� , � �  ���  ��*��,� %  �,*�  0�%�� -
���  %�� ���  («����&��� », ��� . Wilkesmann, 2016). ��  $�0�  .  ,  *�.� �����*,  "���������  ����� , 5�  
��*�##��  ����'$,� %  ,  '(��,  �������  ������ ’�  �� #��  !�%&3�  ��3$�� , ��.  "�����/� ��  �� 2��  
���� , "��$�  ���'$&  *���#���  "�'%,0  !,%  '������  (Vogd, 2016, '$�� . 281).  

���',*����� , %�� ������  '��$��  * �  "�$��+� %  ���$ !�%&��'$� , ������'$ $�  ����  !,%�  � �$�  �  
��$���' �  ','"�%&'$� . ��� �  ������$�*  %�3 -$&'�  � "�$ ��� : ��  "� ��%&�  *��  �����*�� +�2  � 
�$�  ���  ��2  ��0� -  — ����*�  �'�!�   !�  �����*��  �  +�%�*, ? �  "����  ��� ��  $�0� , 5�  �����*�� +��  
%�� ���&  ,.�  � ���  '$ %  ��  "��'$�  � '�!�*  �%�  � !��"�#����  ����� +��  � ���-�$ +�2  �  "�$��!�  
" +�-�$�� ,   ' *�+�%%/ . �.,  �������2  «3�����2  $�� "�2 » (Bode & Vogd, 2016) "�������� . ��!��  
,���,� ���  �  '(���  �������  ������ ’�  * %�  !  ��� # $�  � +��� %&���  ! % �'  $�&��   '"��$�� : 
�����*�#��2  �(��$����'$� , ���'$�  *���#��0�  �!'%,0��,� ���  �  ���-�$ +�2  �  "�$��!�  " +�-�$�� . 
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